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Tp. H6 Chi Minh, ngay 26 thcing 03 nam 2018

BAo cAo KET QuA SXKD NAM 2017

vA KE HO~CH NAM 2018

Kinh thua Quy vi c6 dong va Quy vi ac;zibiiu!

GiOi thi~u v~ Cong ty
Cong ty c6 ph~n xu~t OO~pkhAuPetrolimex dugc thaOOl~p tu nam 1999.

Nam 2002, Cong ty thvc hi~n c6 ph~n hoa doanh nghi~p OOanu6'c, dSn
thang 10 nam 2004 chiOOthuc ho~t d<)ngtheo mo hiOOcong ty c6 ph~n.

Ngay 24 thang 01 nam 2008, c6 phiSu cua Cong ty chinh thuc niem ySt t~i
Sa Giao dich chUng khoan thaOOph6 H6 Chi Minh.

f)~c di~m, tinh hinh chung nam 2017
KiOO tS Vi~t Nam co muc tang truang GDP la 6,81%. Kim ng~ch xu~t

nh~p khAu ca nam d~t hon 400 ty USD, v6'i khoang 213 ty USD xu~t khAu (tang
21% so v6'i nam 2016) va 211 ty USD nh~p khAu (tang 20% so v6'i nam 2016).

Gia ca nhiSu m~t hang S\lt giam m~nh nhu h~t tieu, cao su, kim lo~i mau, ...
ho~c v~n dang trong tiOOtr~ng gia th~p nhu Inox, h~t nhva, ...

V6'i PITCO do d~c thu la kiOOdoaOOxu~t nh~p khAu va thuong m~i nen kSt
qua san xu~t kiOOdoaOOcua Cong ty bi anh huang, chi ph6i tf\l'CtiSp bai cac ySu
,
to tren.

I. K~t qua ho~t dQng SXKD va quan Iy di~u hanh Cong ty nam 2017
1. K~t qua ho~t dQng SXKD:

Trong nam nh~n diOOthi truemg tiSp t\lCbiS~ d<)ng,gia ca hang hoa co ban
tiSp t\lC S\lt giam va danh gia v~n con riii ro Ian nen chu truong cua Cong ty t~p
trung kiSm soat rui ro, triSn khai cac ho~t d<)ngkinh doanh a kich ban xu huang
gia giam, ngoai ra tiSp t\lC dAym~nh tieu th\l hang t6n kho, ap d\lng phuong thuc
kiOOdoaOOth~n trQng va an toan d@din d6i chi phi va dong tiSn. KSt qua C\lthS:
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Boon TH KH TH So sanh TH
8ft Chi tieD vi nam nam nam 2017 (0,./0)

tlnh 2016 2017 2017 KH TH
2017 2016

1 Kim ng?ch xufrt oo?P khAu Tr. usd 93 59 63
_ ..__ ...._--_._-- . ,

2 DoaOOthu thuftn hqp nhfrt Ty dong 2.558 2.700 2.108 78 82
- --

3 Lqi OOu?nhqp OO~ttruac thuS Ty d6ng 7,9 10,5 -47,2
-- - ---- ,-_.-- -

4 Lqi OOu?nhqp OOfrtsau thuS Ty dong 7,9
-- - ------- ----_ ..._ .._ ..._._._ .. ._ .._-- ._---
5 Ty 1~chia c6 tuc % 0 0

Kim ng?ch xufrt OO?PkhAu, doaOOthu cua to~mCong ty bi Sl,ltgiam so vai
nam 2016 va khong d?t duqc so vai kS ho?ch dS rtl, Cl,lthS kim ng?ch xufrt OO?P
khAu th\lc hi~n nam 2017 b~ng 63% so vai nam 2016, doaOOthu th\lc hi~n nam
20 17 b~ng 82% so vai nam 2016 va b~ng 78% kS ho?ch.

Lqi OOu?ntruac thuS nam 2017 1a-47,2 tY d6ng, so vai kS ho?ch 1a 10,5 ty
do D?i hQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2017 da:thong qua.

Cae nganh hang

Ngimh hang hgt tieu: day la nganh hang chu l\lc trong ho?t dQng xufrt khAu
cua PITCO, tuy nhien san 1uqng va doaOOthu (7 .600 t~n va 960 tY d6ng) dSu
giam so vai nam 2016 (chi b~ng 93% va 64%) va so vai kS ho?ch (80% va 69%)
va bi 1627 tY d6ng. Nguyen nhan doaOOthu giam chu ySu do Sl,ltgiam san 1uqng
(500 tfrn) va gia ca hang hoa giam m?OO(gia binh quan giam 500/0so vai gia biOO
quan nam 2016). Ly do chinh san 1uqng Sl,ltgiam 1a: ngay tu dftu nam d\l bao
trong 2017 va 2-3 nam s~p tai, h6 tieu toan cftu d?t san 1uqng ky ll,lc, gia ca xu
huang giam va biSn dQng m?nh, uu tien vi~c mua ban th?n trQng va kiSm soat riii
rooDo V?y, Cong ty vfin tiSp Wc th\lc hi~n phuong thuc mua ban th?n trQng, cac
hqp d6ng dSu a tr?ng thai d6i lung (back to back) dS ngan ngua rui ro biSn dQng
gia thi truOng. TiSp tl,lCyeu cftu d~t CQC10-20% dS dam bao th\lc hi~n hqp d6ng
va khong giao dich vai mQt s6 khach hang co nguy cO'vi ph?m hqp d6ng dS traOO
rui ro tiSm An,giam cac hqp d6ng ban giao xa. Tuy nhien, diSn biSn thi truOng h6
tieu da:xfru hon rfrt OOiSuso vai d\l bao cua cong ty khi gia tieu cu6i nam 2017 da:
Sl,ltgiam m?nh vS muc 70.000 d/kg (cong ty d\l bao gia khong thfrp hon 90.000
d/kg) va hi~n gia tieu da:vS muc 52.000 d/kg 1amuc thfrp ky ll,lctrong 10 nam gftn
day va gftn muc gia thanh san xufrt cua nong dan. Do ap l\lc ban hang rfrt Ian tu tfrt
ca cac nuac san xu~t, cac doaOOnghi~p xufrt khAu Ian dSu chao ban giao xa vai
muc giam gia chenh l~ch Ian (500 - 1.000 USDIMT) biSn giao dich mua ban h6
tieu tra nen riii ro, anh huang khong 006 dSn vi~c th\lc hi~n kS ho?ch. Khi thi
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trubng h6 tieu di~n bi@ntieu C\fC,t~i thai di~m cu6i quy 3/2017, cong ty da quy@t
dinh sir d\lng ph~n 1611nguyen li~u t6n kho t~i nha may d~ tranh thi~t h~i do giam
gia them. V6i muc d\! tm nguyen li~u cho san xu~t tuang duang 30 ngay san xu~t
(600 t~n tieu) dfi lam phat sinh khoan 16dong gop toan nganh hang 27 tY.

Mgt himg cao su: Khi xay d\!llg kS ho~ch d~u nam, cong ty dfi d\! bao 2017
- 2019, ngu6n cung cao su toan c~u h6i ph\lC m~nh trong khi nhu c~u tieu th\l vfin
ph\lc h6i ch?m, kha nang du cung 1611(d\! bao du cung 3 tri~u t~n cao su toan c~u)
se la kho khan cho nganh cao su Vi~t Nam noi chung va cua PITCO noi rieng.
Th\!c tS nganh hang cao su 2017 dfi xay ra theo kich ban nay, gia cao til d~u nam
va giam m~mhtrong quy 1/2017 va 6n dinh cho dSn cu6i nam. Tuy san luqng va
doanh thu tang tuang trng 112% va 138% so v6i th\!c hi~n nam 2016, nhung so
v6i kS ho~ch chi d~t 83% va 75%. San luqng tang g~n 1.200 t~n so v6i nam 2016
chu YSu do phat triSn cac thi trubng An 8Q, Pakistan, Malaysia. Tuy nhien, lfii
dong gop cua nganh hang chi d~t 3,2 ty d6ng so v6i 8 ty cua nam 2016, giam 60%
so v6i 2016 va chi d~t 64% kS ho~ch.

Mgt himg gia vi cao c6p: san luqng d~t 2,94 tri~u san phftm va doanh thu
d~t 36 ty d6ng va lfii dong gop d~t 6,6 ty d6ng, tang tuang trng 217%, 171% va
440% so 2016. D\! an nay ho~t dQng co hi~u qua, lfii dong gop gia tang m~nh chu
ySu do gia nguyen li~u d~u vao giam m~nh (h6 tieu). Cong ty se tiSp t\lC rna rQng
khach hang, gia tang san luqng dS tim kiSm lQ'inhu?n them.

Mgt himg Inox: nam 2017 chinh sach thuS ch6ng ban pha gia v6i hang nh?P
khftu vfin tiSp t\lC gay kho khan cho cong tac mua hang. San luqng S\lt giam 30%
va doanh thu S\lt giam 14%. M~c du gia inox thS gi6i h6i ph\lc t6t, tuy nhien gia
nQi dia h~u nhu giu nguyen do muc chenh thuS ch6ng ban pha gia vfin r~t cao,
trung binh 10%. V6i b6i canh nhu V?y, cong ty t?P trung ban hang t6n kho dS cAt
giam chi phi lfii yay, nganh hang 16chi phi tai chinh (lfii yay) 3 tY d6ng.

Mgt himg xang diLU: so v6i nam 2016 va so v6i kS ho~ch thi san luqng,
doanh thu d@utang, C\l thS so v6i nam 2016 san luqng d~t 109%, doanh thu d~t
128%, tuy nhien lfii dong gop chi d~t 90% kS ho~ch, nguyen nhan chinh cua vi~c
san luqng, doanh thu tang nhung lfii dong gop khong d~t kS ho~ch la muc dQ c~nh
tranh gia tren thi tru6ng xang d~u ngay mQt cao, bien lQ'i nhu?n cua cac khach
hang nhuqng quy@n Iii th~p han r~t nhi@uso v6i khitch hang tieu th\l tf\fC tiSp.
Trong nam 2017, cac khach hang tieu th\l tf\fc tiSp d@ugiam san luqng do chuySn
d6i til dung d~u sang nhien li~u khac va nhom khach hang thuy lQ'id@uhSt cong
trinh.

Mgt himg hgt nhlfa: gia d~u tho trong nam xu hu6ng ph\lc h6i, tuy nhien gia
nh\!a vfin duy tri muc th~p va tang nh€(, Trong n~m, th\!c hi~n chu truang cua
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lIDQT v~ vi~c thu h~p l?i nganh hang nay, cong ty tiSp 1\1ct~p trung giam san
lUQllghimg t6n kho va khong mua ban mai, do v~y san lUQllgva doanh thu giam
m?nh so vai nam 2016 (63% va 69%), nganh hang vfin bi 16.

Ngimh himg son Petrolimex: San lUQllg,doanh thu 2017 (1.647 ngan lit va
108 ty d6ng), chi d?t 72% va 74% va so vai kS ho?ch 2017 va b&ng 80% va 89%
tuang lmg so vai 2016, muc lffi dong gop S\lt giam m?nh g~n 10 ty d6ng, do do
IInh V\1'Csan chi co muc 19i nhu~n thfrp (300 tri~u d6ng). Nguyen nhan chinh do
mang san nQi dia S\lt giam nhi~u, cong tac R&D va Marketing vfin con rfrt ySu va
thiSu.

Ngimh thidc nguyen li?u: chinh sach thuS GTGT d6i vai IInh V\1'Ckhoang
san xufrt khAu gay nen diSn biSn xfru v~ m~t thi truemg: chi phi khai thac tang cao,
cac nha san xufrt dUng khai thac... nhfrng kho khan nay cua 2016 vfin tiSp t\lC

trong nam 2017. Tuy nhien, do trung th~u cung cfrp mQt 10 hang Ian nen trong
nam 2017 cac chi tieu san lUQllg, doanh thu va hi~u qua d~u tang so vai 2016
(109% va 127%), nganh hang colgi nhu~n 2 ty.

2. Cac cong tac quan Iy di~u hanh tr~mg fiim khac:

C6ng tac nghien Clruttdu tu va phat triin: Cac nha may san xufrt (san, h6
tieu, gia vi dong goi) d~u v~n hanh an toan, vi~c bao tri bao dUOng dugc th\1'chi~n
dung theo quy dinh, quy trinh bao dUOng. Tai danh gia cac chUng chi BRC,
HACCP, ISO, GMP cua cac nha may d~u d?t.

C6ng tcic tai chinh kd toan: dam bao v6n kip thai ph\lc V\l kinh doanh, lffi
sufrt a muc thfrp hgp ly, cong tac kS toan tai chinh va kS toan quan tri dap Ung t6t
cho cac co quan quan ly cling nhu cho cong tac di~u hanh. S\1'ph6i hgp t6t gifra
cac khau kinh doanh, Logistics, KTTC trong vi~c quan ly va kiSm soat ch~t che
chi phi dffmang l?i hi~u qua cho Cong ty.

C6ng tac tJ chu'c can b{j: tiSp t\lC s~p xSp, co cfru l?i doanh nghi~p hgp ly,
triSn khai cac giai phap tai co cfru va th\1'chi~n giam sat d~c bi~t d6i vai Cong ty
TNHH MTV San Petrolimex. Cac chinh sach chi tra luang c6 dinh, luang hi~u
qua, BHXH va cac lo?i bao hiSm, phuc 19i khac dff th\1'chi~n dung du theo phap
lu~t va theo quy dinh cua cong ty.

II. K~ ho~ch nam 2018 va cac giai phap thl}'c hi~n:
1. K~ ho~ch tai chinh tAng hQ'p nam 2018:

Nam 2018, d\1'bao n~n kinh tS toan c~u se tang truang khoang 3,1 %. Ngay
nhfrng thang d~u nam, kinh tS thS giai dff diSn ra nhi~u biSn dQng va S\1'ki~n Ian
t?O ra ca co hQi va thach thuc vai n~n kinh tS toan c~u, chu nghia bao hQ xufrt phat
tu My dang phat triSn co nguy co gay ra chiSn tranh thuang m?i tren ph?m vi toan
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cau. Kinh tS Vi~t Nam m~c dti dlJ kiSn tang truong 7,3%, nhung v~n con nhiSu
kh6 khan va thach thuc.

Vai PITCO, nam 2018 dlJ bao gia ca hang hoa cua cac nganh hang chu llJc
se a muc th~p ky 1l,lC.Gia tieu xu~t khfiu dfi co muc giam m~nh trong thang 3.2018
(52.000 d/kg, chi b~ng 1/3 gia cua 2017), dlJ bao gia se tiSp tl,lCduy tri a muc th~p
nay do du cung, day la nganh hang chiSm ty tr9ng doanh thu Ian (65%) t~i
PITCO. Cac nganh hang kinh doanh khac v~n g~p kho khan do muc dQ c~nh tranh
gay g~t, bien 19i nhu~n giam m~nh.

Tren co sa cac ySu t6 tren, rut kinh nghi~m cong tac danh gia thi truemg
chung cua nam 2017 (co phfrn l~c quan), Cong ty d~t ra kS ho~ch ph~n d~u trong
nam 2018 vai muc th~n tr9ng. Ban diSu hanh nh~n thuc day la kS ho~ch thach
thuc va doi hoi S\1'n6 l\1'CIan dS hoan thanh kS ho~ch. Chi tiSt nhu sau:

DO'n Thl}'c J..Ke ho~ch
Stt Chi tieu V! hi~n 2018

tinh 2017
1 Doanh thu thufrn hgp nh~t Tyd 2.108 2.000

2 T6ng LN hgp nh~t truac thuS Tyd -47,2 7,5

3 T6ng LN sau thuS hgp nh~t Tyd 7,5
.._---

4 Ty su~t LNSTNCSH % 5,13

5 Ty su~t LNST/VDL % 4,9

6 Ty l~ chi a c6 tuc (0/0) % 0 0

2. MQt sA giiii phap chii y~u:

Vbi nh6m nganh hang xu6t khciu h6 lieu, cao su: tiSp tl,lC gia tang san
lugng san xu~t t?i nha may dS bti d~p chi phi kinh doanh tang do gia giam, quan ly
t6t cong ng ban hang, kiSm soat dong tiSn ch~t che nh~m tiSt giam chi phi tai

chinh.

Vbi nh6m nganh hang nh{tp khciu: dfiy m~nh tieu thl,l hang dS can b~ng chi
phi va dong tiSn, dimg cac m~t hang kinh doanh khong hi~u qua.

Vbi llnh VlfC scm xu6t xu6t khciu gia vi: tiSp .tl,lc phat huy hi~u qua cua cac
san phfim tieu s?ch vi sinh va cac san phfim gia vi dong goi, gia tang san lugng vai
ml,lc tieu 3,5 tri~u san phfim trong 2018. TiSp tl,lC dfiy m~nh ban hang cac san
phfim gia vi co lien quan nhu quS, ngh~ ... do co bien 19i nhu~n t6t han va it rlii ro
biSn dQng gia han h6 tieu.
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V6'i l'inh vlfc kinh doanh son: ben qmh Crayola, ti~p t\lC tim ki~m co hQi
hgp tac gia cong vai cac d6i tac khac nh~m dAyml;lnhsim luqng sim xufit. TiSp t\lC
h6 trQ't6t cac nha phan ph6i thuQc T~p doan Xang d~u Vi~t Nam, day la kenh
phan ph6i chinh trong vi~c gia tang thi ph~n nQi dia,

Nh6m gild philp v~ adu tu, XTTM' tham gia cac hQi chQ'chuyen nganh, d?e
bi~t la cae hQi ehQ'qu6e tS 16n va nh~m dSn cae nha phan ph6i va ban Ie 16n toan
c~u dS quang ba san phAm, rna rQng thi truOng, tim kiSm khaeh hang maio Hgp tae
triSn khai d\l an vung nguyen li~u eho san phAmH6 tieu.

Nh6m gild philp v~ t6 chuc scm xu6t: quan ly, t6 ehue, v~n hanh t6t may
moe thiSt bi. T6 ehue ea/kip hgp Iy, dl;ltnang sufit lao dQng t6i uu. Ra soat, tiSt
ki~m cae dinh mue tieu hao trong qua trinh san xufit va luu kho nh~m hl;lgia thanh
san phAm. Duy tfi nS nSp ISO 9100:2008, ISO 22000, HACCP, BRC tfong toan
h~ th6ng san xufit.

Nh6m gidi philp tiIi chinh: quan ly t6t cong ng ban hang, dong tiSn. Sir d\lng
t6i uu ngu6n thu USD xufit khAu. TiSp t\le triSn khai lam vi~c vai cae nha d~u tu
quan tam dSn eong ty vai m\le tieu co cae e6 dong chiSn luQ'c tham gia phat triSn
cae linh v\le e6t 16i eua eong ty.

Tren day la kSt qua hOl;ltdQng SXKD nam 2017 va kS hOl;lehnam 2018 bao
eao tl;li Dl;li hQi d6ng e6 dong thuOng nien Cong ty e6 ph~n xufit nh~p khAu
Petrolimex.

Tran tr9ng cam an.!.

Nui nhljn:
- Cac e6 dong
- HDQT, BKS
- Luu: VT, Thu ky
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