TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XNK PETROLIMEX Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Tp. Ho Chi Minh, ngay 26 thang 03 nam 2018

PETROLIMEX

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2017
VA KE HOACH NAM 2018

Kinh thwa Quy vi c6 dong va Quy vi dai biéu!
Gi6i thiéu vé Cong ty
Cong ty cd phan xuat nhap khéu Petrolimex duogc thanh 1ap tir nim 1999.
Nam 2002, Cong ty thuc hién cd phan héa doanh nghiép nha nudc, dén
thang 10 ndm 2004 chinh thirc hoat dong theo m6 hinh cong ty c¢d phan.

Ngay 24 thang 01 nam 2008, ¢ phiéu ctia Cong ty chinh thic niém yét tai
S& Giao dich chimg khoan thanh phé H6 Chi Minh.

Pic diém, tinh hinh chung nim 2017

Kinh té Viét Nam c6 mirc ting truéng GDP 1a 6,81%. Kim ngach Xuat
nhap khu ca ndm dat hon 400 ty USD, véi khoang 213 ty USD xuét khau (ting
21% so v&i nam 2016) va 211 ty USD nhép khéu (ting 20% so véi nim 2016).

Gié ca nhiéu mit hang sut giam manh nhu hat tiéu, cao su, kim loai mau,...
hoic van dang trong tinh trang gid thap nhu Inox, hat nhuya, ...

Véi PITCO do dic thu 1a kinh doanh xudt nhap khau va thuong mai nén két
qué san xuét kinh doanh ciia Cong ty bi anh hudéng, chi phdi truc tiép béi cac yéu
td trén.

I. Két qua hoat dong SXKD va quan ly diéu hanh Céng ty nim 2017
1. Két qua hoat dong SXKD:

Trong nam nhén dinh thi truong tiép tuc bién dong, gia ca hang héa co ban
tiép tuc sut giam va danh gid van con rii ro 16n nén chu truong ctia Cong ty tap
trung kiém soét rdi ro, trién khai cac hoat dong kinh doanh & kich ban xu hudng
gi4 giam, ngoai ra tiép tuc diy manh tiéu thy hang tdn kho, 4p dung phuong thirc
kinh doanh thén trong va an toan d& can dbi chi phi va dong tién. Két qua cu thé:
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Don TH KH TH | Sosanh TH
Stt Chi tiéu vi nim | nim | nam 2017 (%)
tinh 2016 | 2017 | 2017 | KH | TH
2017 | 2016
Kim ngach xuét nhap khau Tr. usd 93 59 63
2 | Doanh thu thuin hop nhét Ty dong | 2558 | 2.700| 2.108|7g 82
Loi nhuan hop nhét trudc thué | Ty dong 79| 10,5| -47,2
Loi nhuén hop nhét sau thué Ty dong 7.9
Ty 1é chia cb tirc % 0 0

Kim ngach xuét nhap khau, doanh thu ctia toan Céng ty bi sut giam so v&i
nam 2016 va khong dat dugc so vai ké hoach dé ra, cu thé kim ngach Xudt nhép
khau thuc hién nim 2017 béng 63% so vdi nam 2016, doanh thu thuc hién nam
2017 bing 82% so véi nam 2016 va bang 78% ké hoach.

Loi nhuan trudc thué nam 2017 12 -47,2 ty déng, so véi ké hoach 1a 10,5 ty
do Pai hdi déng cb dong thuong nién nim 2017 da théng qua.

Cac nganh hang

Nganh hang hat tiéu: day la nganh hang chu luc trong hoat dong xuét khau
ctia PITCO, tuy nhién san lugng va doanh thu (7.600 tin va 960 ty dong) déu
giam so v&i nam 2016 (chi bang 93% va 64%) va so véi ké hoach (80% va 69%)
va bi 16 27 ty déng. Nguyén nhan doanh thu gidm chu yéu do sut giam san lugng
(500 t4n) va gia ca hang héa giam manh (gi4 binh quén giam 50% so véi gia binh
quan ndm 2016). Ly do chinh san luong sut giam la: ngay tu dau nam du béo
trong 2017 va 2-3 nim sip tdi, hd tiéu toan cau dat san lugng ky luc, gid ca xu
huéng giam va bién dong manh, uu tién viéc mua ban thén trong va kiém soat ri
ro. Do vdy, Cong ty van tiép tuc thuc hién phuong thitc mua bén thén trong, cac
hop dong déu & trang thai d6i lung (back to back) dé ngan ngira rii ro bién dong
gia thi truong. Tiép tuc yéu cAu dit coc 10-20% dé dam bao thuc hién hop dong
va khéng giao dich v&i mot s6 khach hang ¢6 nguy co vi pham hop ddng dé tranh
rii ro tiém 4n, giam céac hgp dong ban giao xa. Tuy nhién, din bién thi truong hd
tiéu da x4u hon rét nhiéu so véi du bao cia cong ty khi gia tiéu cudi nim 2017 da
sut giam manh vé mirc 70.000 d/kg (cong ty du béo gia khong thap hon 90.000
d/kg) va hién gia tiéu da vé mirc 52.000 d/kg 1a mirc thap ky luc trong 10 nam gan
day va gdn mirc gia thanh san xuét cta néng dan. Do 4p luc ban hang rat 1on tir tat
ca cAc nudc san xuét, cac doanh nghiép xuit khau 16n déu chio ban giao xa voi
murc giam gia chénh léch 16n (500 — 1.000 USD/MT) bién giao dich mua ban hd
tiéu tré nén rui ro, anh hudng khong nhéd dén viéc thuc hién ké hoach. Khi thi
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trudmg hd tiéu didn bién tiéu cyc, tai thoi didm cudi quy 3/2017, cong ty dd quyét
dinh st dung phén 16n nguyén liéu tén kho tai nha may dé tranh thiét hai do giam
gia thém. V&i mic du trit nguyén liéu cho san xuét trong duong 30 ngdy san xuét
(600 tn tiéu) da 1am phét sinh khoan 16 déng gép toan nganh hang 27 ty.

Mt hang cao su: Khi xay dung ké hoach dau nam, cong ty da du bao 2017
— 2019, ngudn cung cao su toan cau hdi phuc manh trong khi nhu cau tiéu thu van
phuc h6i cham, kha ning du cung 16n (dy bo du cung 3 triéu tn cao su toan cau)
s& 1a khé khin cho nganh cao su Viét Nam néi chung va cia PITCO néi riéng.
Thuc té nganh hang cao su 2017 da xay ra theo kich ban nay, gia cao tir dau nim
va giam manh trong quy 1/2017 va dn dinh cho dén cubi nim. Tuy san lugng va
doanh thu ting tuong tng 112% va 138% so vdéi thyc hién ndm 2016, nhung so
v6i ké hoach chi dat 83% va 75%. San lugng ting gan 1.200 tin so v6i ndm 2016
chi yéu do phat trién cac thi truong An Do, Pakistan, Malaysia. Tuy nhién, 14i
dong gbép cia nganh hang chi dat 3,2 ty ddng so vai 8 ty ctia nim 2016, giam 60%
so v6i 2016 va chi dat 64% ké hoach.

Mt hang gia vi cao cdp: san lugng dat 2,94 triéu san phdm va doanh thu
dat 36 ty dong va 13i dong gop dat 6,6 ty dong, ting twong tmg 217%, 171% va
440% so 2016. Dy 4n nay hoat ddng c6 hiéu qua, 1ai dong gop gia ting manh chu
yéu do gia nguyén liéu dau vao giam manh (hd tiéu). Cong ty s& tiép tuc md rong
khach hang, gia tang san luong dé tim kiém loi nhuan thém.

Mt hang Inox: nam 2017 chinh sach thué chong ban phé gié véi hang nhép
khéu van tiép tuc gay khé khin cho cong tac mua hang. San luong syt giam 30%
va doanh thu sut giam 14%. Méc du gia inox thé gidi hdi phuc tét, tuy nhién gia
ndi dia hau nhu giit nguyén do muc chénh thué chéng ban pha gia vin rét cao,
trung binh 10%. Véi bdi canh nhur vy, cong ty tp trung ban hang ton kho dé cét
giam chi phi 13i vay, nganh hang 16 chi phi tai chinh (14 vay) 3 ty ddng.

Mat hang xang dau: so v&i nam 2016 va s.o v6i ké hoach thi san lugng,
doanh thu déu ting, cu thé so v6i nam 2016 san lugng dat 109%, doanh thu dat
128%, tuy nhién 1ai dong gop chi dat 90% ké hoach, nguyén nhan chinh cua viéc
san lugng, doanh thu tang nhung 1di déng gép khong dat ké hoach 1a mirc d canh
tranh gia trén thi truéng xadng dau ngay mdt cao, bién loi nhuén cia céc khach
hang nhuong quyén la thdp hon rét nhiéu so véi khach hang tiéu thu tryc tiép.
Trong ndm 2017, cac khéach hang tiéu thuy truc tiép déu giam san luong do chuyén
dbi tir diing dAu sang nhién liéu khac va nhom khach hang thiy loi déu hét cong
trinh.

Mt héng hat nhua: gia du thd trong ndm xu huéng phuc hdi, tuy nhién gia
nhya van duy tri mirc thép va ting nhe, Trong ndm, thuc hién chi truong cua

3/6

- . 8
e O S )

(e



HPQT vé viéc thu hep lai nganh hang ndy, cong ty tiép tuc tap trung giam san
lugng hang ton kho va khéng mua ban méi, do vay san lugng va doanh thu giam
manh so v&i nam 2016 (63% va 69%), nganh hang van bij 16.

Nganh hang son Petrolimex: San lugng, doanh thu 2017 (1.647 ngan lit va
108 ty dong), chi dat 72% va 74% va so véi ké hoach 2017 va bing 80% va 89%
tuong Umg so véi 2016, muc 13i déng goép sut giam manh gan 10 ty dong, do d6
linh vyc son chi ¢6 mirc lgi nhuan thap (300 triéu dong). Nguyén nhan chinh do
mang son ndi dia sut giam nhiéu, cong tac R&D va Marketing van con rét yeu va
thiéu.

Nganh thiéc nguyén ligu: chinh sach thué GTGT dbi véi linh vuc khoéng
san xuat khau gy nén dién bién x4u v& mat thi truong: chi phi khai théc tang cao,
cac nha san xudt dimg khai thac... nhitng kho khan nay ctia 2016 van tiép tuc
trong ndm 2017. Tuy nhién, do tring thau cung cip mét 16 hang 16n nén trong
ndm 2017 cé4c chi tiéu san lugng, doanh thu va hiéu qua déu tang so véi 2016
(109% va 127%), nganh hang c6 lgi nhuén 2 ty.

2. Céc cong tac quan ly diéu hanh trong tim khac:

Cong tdc nghién cibu dau tw va phdt trién: Céc nha mdy san xuét (son, hd
tiéu, gia vi dong gobi) déu van hanh an toan, viéc bao tri bao dudng dugce thuc hién
dung theo quy dinh, quy trinh bao dudng. Tai danh gid cic chimg chi BRC,
HACCP, ISO, GMP ctia cac nha may déu dat.

Cong tdc tai chinh ké todn: dam bao vén kip thoi phuc vu kinh doanh, 13i
sudt & murc thap hop ly, cong tac ké toan tai chinh va ké toan quan tri dép ung tét
cho céc co quan quan ly ciing nhu cho cong tac diéu hanh. Su phdi hop tét gitta
c4c khau kinh doanh, Logistics, KTTC trong viéc quan ly va kiém soat chit ché&
chi phi da mang lai hi¢u qua cho Cong ty.

Céng tdc t6 chire cdn bé: tiép tuc sip xép, co cau lai doanh nghiép hop ly,
trién khai cac giai phap tai co cdu va thuc hién giam sat dic biét dbi véi Cong ty
TNHH MTV Son Petrolimex. Cac chinh sach chi tra luong cb dinh, lwong hiéu
qua, BHXH va céc loai bao hiém, phic loi khéc da thuc hién dung du theo phap
luat va theo quy dinh cua cong ty.

II. K¢ hoach nim 2018 va cac giai phap thuc hién:

1. Ké hoach tai chinh téng hop nim 2018:

Niam 2018, du bao nén kinh té toan cau sé& ting trudng khoang 3,1%. Ngay
nhimng thang dau nam, kinh té thé giéi da dién ra nhiéu bién doéng va su kién 16n
tao ra ca co hdi va thach thirc véi nén kinh té toan cau, chu nghia bao ho Xuét phat
tir My dang phat trién c6 nguy co gay ra chién tranh thuong mai trén pham vi toan
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cau. Kinh té Viét Nam mic do du kién tang trudrg 7,3%, nhung van con nhidu
kho khan va thach thire.

Vi PITCO, ndam 2018 du bdo gia ca hang hda ctia cac nganh hang chu luc
s& & murc thap ky luc. Gia tiéu xuat khau di c6 mirc giam manh trong thang 3.2018
(52.000 d/kg, chi bang 1/3 gia ctia 2017), du béo gia s& tiép tuc duy tri & mirc thap
nay do du cung, diy la nganh hang chiém ty trong doanh thu lén (65%) tai
PITCO. Céc nganh hang kinh doanh khac van gip kho khin do mirc d6 canh tranh
gay gét, bién loi nhuan giam manh.

Trén co s& cac yéu tb trén, rat kinh nghiém cong tac danh gia thi truong
chung cta nam 2017 (c6 phan lac quan), Cong ty dit ra ké hoach phin d4u trong
nim 2018 v&i mirc than trong. Ban diéu hanh nhén thirc day la ké hoach thach
thirc va doi héi sw nd luc 16n dé hoan thanh ké hoach. Chi tiét nhu sau:

Pon Thuc | Ké hoach
Stt Chi tiéu vi hién 2018

tinh 2017
1 | Doanh thu thuin hop nhét Tyd 2.108 2.000
2 | Téng LN hop nhit trudc thué Ty d 47,2 7,5
3 | Téng LN sau thué hop nhét Tyd 7,5
4 | Ty sudt LNST/VCSH % 5,13
5 | Ty sudt LNST/VDL % 4,9
6 | Ty 18 chia c6 tiac (%) % 0 0

2. Mot sb giai phap chii yéu:

Voi nhém nganh hang xudt khdu hé tiéu, cao su: tiép tuc gia ting san
lwong san xuét tai nha may dé bu dép chi phi kinh doanh ting do gia giam, quan ly
tdt cong ng ban hang, kidm soat dong tién chit ché nhim tiét giam chi phi tai
chinh.

Véi nhém nganh hang nhép khédu: diy manh tiéu thu hang dé can bang chi
phi va dong tién, dimg cic mit hang kinh doanh khéng hiéu qua.

Vi linh vuc san xudt xudt khdu gia vi: tiép tuc phat huy hiéu qua cua céac
san pham tiéu sach vi sinh va c4c san pham gia vi dong géi, gia tdng san lugng véi
muc tiéu 3,5 triéu san pham trong 2018. Tiép tuc diy manh ban hang cic san
phdm gia vi c6 lién quan nhu qué, nghé... do c6 bién loi nhuan tét hon va it rii ro
bién dong gia hon ho tiéu.
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Voi linh vuc kinh doanh son: bén canh Crayola, tiép tuc tim kiém co hoi
hop tac gia cong véi cac dbi tac khac nhim ddy manh san lugng san xuét. Tiép tuc
hd trg tot cac nha phan phdi thudc Tap doan Xing dau Viét Nam, day 1a kénh
phan phdi chinh trong viéc gia tang thi phan noi dia.

Nhom giai phap vé dau tw, XTTM: tham gia cac hoi chg chuyén nganh, dac
biét 12 cac hdi chg qudc té 16n va nhim dén cac nha phan phdi va ban 1é 16n toan
cdu dé quang ba san phidm, m& rong thi trudong, tim kiém khach hang méi. Hop tac
trién khai dy 4n viing nguyén liéu cho san pham Hb tiéu.

Nhém gidi phdp vé t6 chirc sén xudt: quan ly, td chirc, van hanh tét may
méc thiét bi. T chirc ca/kip hop ly, dat ndng suét lao dong tdi wu. Ra soat, tiét
kiém cac dinh muc tiéu hao trong qua trinh san xuit va luu kho nham ha gia thanh
san phidm. Duy tri né& nép ISO 9100:2008, ISO 22000, HACCP, BRC trong toan
hé théng san xuit.

Nhém giai phdp tai chinh: quan ly t6t cong ng ban hang, dong tién. Str dung
t6i ru ngudn thu USD xuit khau. Tiép tuc trién khai lam viéc véi cac nha dau tu
quan tAm dén cong ty véi muc tidu cb cac cd déng chién lugc tham gia phét trién
céc linh vuc cbt 18i cia cong ty.

Trén day la két qua hoat dong SXKD nim 2017 va ké hoach nam 2018 bao
cdo tai Pai hoi dong cd dong thuong nién Céng ty cd phin xuét nhap khau
Petrolimex.

Tran trong cam on./.
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