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BAoeAO
1I0~Tm)NG ellA HQI D()NG QUAl' TRI NAJ\.12013,

NIII~M KY II (2009-2014) VA
PHUONG IIU'ONG HO~T DQNG NHIf.M KY III (2014.2019)

Kinh gtli: o,i ho}id,',ng eAdong Conl': ty eApbin X~K Petrolimn.

I. vi: :\:IIA~ S\iCiJA HOI OO~G QUANTRI:
H.;.;d6ng quan Iii Cong I}'C6 pMn Xudln~p khAuPetrolinlclI.nhi,;m ky II (2009 -2014)
dUQCbAuWi f)(\i h6i d6ng c6 dong thiKmg nien ngay 20/0V2()(19.g6m eo 5 thanh vien
SitUday:

I, Ong Tr.in NgQCCMu
2. Ong Mai Vi~1Sinh
3. <Jng IIi! lIuy Th~ng
4, Ong Bili Tudn Tnmg
5. Ong Phl,lmViin Nam

Ngil7 28/0412010, O;l-ih6i dtmg c6 dOngthmlng nien nAm2010 dii th6ng nh~l 100% gi:ii
quyel theo dO'll,mien nhi~m d,;i vtli ong Rili TuAnTnmg \'J h~u M sung 01 lhanh vien
H6i d6ng Quan tri Ia ong Huynh Din; Thong - Giam d6c phimg kinh doanh 3 Cong ty dJ
phin XNK Pctrolimex.

Ngay 06/0412012. D(\i h{iidong e6 don¥ thiKmg nien ConI' (y nam 2012 dJl (hiongnhAt
100% mien nhi~m dai nii onf Mai Vict Sinh va biu M sung 01 thAnhvien H6i d6ng
qw'm trj 11\ong Nguy~n Quang DUng- TrltUrtg ban chien luO)CT;).pdoim dng dAu Viet
N=.

VI v~y, d~rtnay lIDQT g6m d, 5 thanh vien 00 len SitUday:
I, Ong Tnin NgQCCMu Chi! tjeh 111)(1r
2. ()ng IIiI.lluy Th~g Oy vien
3. Ong Nguyt1:nQuang DLlng Oy vlen
4. 6ng Hu}'nhDue Thong Uy vien
5, Ong Ph"m V~n ~am Uy vien
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II. HO.~T I)O"'iG ellA HOI HlJ."'iGQuA •••TRI ."'ihl 20ll.

Trong nlim 2013, HOi d6n~ quan tri d.1 h<;lp5 phien hQp thll,'mg ky, cAe cu{k hQp bAI
Ihm'mg v'a cAe IAn xin y kil'n HDQT Mng email, IhAng nh~1 cae n(ii dung quan Irj va
chi d(lOhO(ltdOng kinh doal1h eua C6ng Iy.

HOi dAng quan tri dil h<,>pnie ngay 02.01.2013, 29.01.2013, 23.04.2013, 1&,07.2013,
29.10.2013 thao lu;.in va thimg nhAI giai quy~t cAe nOi dung s;lU:

Nghc TGD ball cao kb qua kinh doanh cae qui ttong; nlim, tinh hinh \iii ehinh, d~
cO chi dij.okip thiJi.

Giai quyfl v~ khoan wng nq phai Ihu khO doi eUa C6ng ty Piloo Binh Dll,mg.
duqc xcm nhu mOt khOOT!tAn thAI \iii san d~ xae djnh lni~h nhi~m gi:\.i quy~1.

Thdng nh&1giai tht Cling ty Pitoo Rlnh D\f(JI\g df sar nh;lp vao Cling ty ml,".

Th6ng nhat vf chi&1 hme phat !Titn Cling Iy Pitco ILl Ko}i.cimg voi cae gi;ii philp
phong ngir4 h;ln chf nii ro trong kinh doanh.

DOng gop cho dV thao chifn I~ phal!Tien Cilng Iy gini d"",n 2014 - 2019.

Chi dO).<lxay dl,lllg kf h",,"ch 2014 trfu quan difm U$lln,mg va e6 tlnh k.ha Ihi cao.

l'hc duy~t dc quyfl to,m d\llln hoan tMnh D\l an nh;i may chf bitn lieu ~ch vi
sinh.

Giai quyft dan Ill' nhicm eUa ba Nguy~n Thi Kim Vim lhOi gin chlrc thlinh vicn
BKS kf tu ngav 02/01/2013, sau d6 D(li h{:iidAng c"; dong thm'mg nien 2013 d..1
bAu bti sung IMOO vicn IlKS Ill.ba Tnln Thily KhaOO.

Giai quytt d,m tu-nhi~m cUa btl TJin Thi.ty Khanh tMi giu chlic danh uy vien ban
kibn soil! til' ngay 14/01/2014.

III. H().~TDQSG ciJA HQI pose; QUAN TRJ SIIlJ;:V1I(V II (20(19_ 2014).

1. f)~c di@m,'inhhloh:

Nhi~ kj-. 11(2009 - 2014) Clla HDQT di~n J1lIrong bt,i 6nh nfn kinh tf the gim va
lrung num: c<inhilng bien tl{mg xau vm nhi~u Ilk d(lng hit Ivi eho hO\lI d\;ng cua cAe
u<lanh nghiq,.

Kinh t~th~ gi&i: suy tho<ii too.n clu MI nguAn til My van khoang gili'a ni\m 20011. sau
do nhanh eh6ng [an .-QngI'll nhi~u qu6c gia va khu VI,fC ",'Ii nhUng dibJ bitm phlrc l{I.p
trong Su61 nhCmg mm litp tOOo, d~n nay. kinh I~ Ih~ gi(~i van lrong tinh t11;lllgtri trf,
phl,lC hAi c~m ch~p. Tlnh hlnh Ircn anh huimg !J'l,lClieI' ct~n cac ngarth hang xulil
klUiu cUa Cimg ty.

Kinh t~Vi.;1 Nam: Vi~t Narn cling khang nAm ngoai dil suy giam chung cUa kinh te
Iht gim. t& dO !ling GDP Mng nAm deu thAI'. mm 2013 "hi d;ot 5,42%. I{lmphut cti~n
bi~n pbiJc t;lp. c6 nhilng nam len 1m 20%, Ihi tnrUng bAI d(mg san d6ng bAng. thanh
k.ho;in kern, Nhieu doanh n<\hi~p giai the ho~c ngimg hoal d{:ing,SXKD dinh t~,~t
J1lnhong Ihach thiJc IOn cho kinh Ie Vi~t Nam. Cac ytu Ii, trong nIDle anh hm'mg trl,lc
li~p d~n IInh V\fCSXKD Sill' va sAl ther cUa COng ty.
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Nhi.:m k) It (f6i vm Cong ly cO4l$c (fitm Um 11\:

• Tach Iicng 2 chue danh Chu tieh 11001' va Tong giam d& ditu h:l.nh

• nAi vm (f~ an Ct'ng ty sun: d~ x.ay dl,ft1g"ong nha may, Cong Iy bUGe vao
giai d~n san "....alsan pMm son va 16chlic hiln Iren thi lru<'mg.

• Ti~p tl,lCqua mnh chuytn (f6i, co clu I,i cae hO;11dt)ng SXKD ella C6ng ty,
ml,le tieu la hi~u <1uava giam lhitu nii roo

• Ti~p ~e d:lultr nha may tieu SlIeh vi sinh.

2. ClIe hO\l1d90J;: eua 119i dAngquao trj trlln~ nhifm kj- 2UU9_ 2014:
a. Clie chi,J, chioh:

1I "! ,.
V6nditu I~ TYJ6ng 107,4 118,1 123,7 128,3 128,3

V6n.ehUsuMu Ty d6ng 223 222,7 210,11 200,3 182,6

DowtIt thu thuAn Ty d6ng 1.227 2.109 2.790 \.948 2.318

l..qi nhL$l tnn: th~ TY d6ng 15 21,5 8,6 0,33 .17.6

c6t\il; • 10 10 5 , ,"

CAn clr cae chi lieu chinh (, tren, so sanh vm ko!hO(lChlfAunhi~m ky, Ht)()T chUng t6i
lllth!y minh d~ kh,mg hoon thilnh nhi~ V\I, m~e di.t (fAnit <:6ging.

b. v~ ovi dun~ ngh! quytl cua lI{li dAog quail trj:

NMm IAnh d(io thl,rChien de Nghi qu>,~t lJ,i hQi d6ng <:6 dong, II{)i (f6ng quan Irj
Cong ty d~ duy lJi hvp dinh ky moi qui it nh!t mN ltin then quy dinh clla Ditl! Ie.
~ng thOi cOn e6 ~ac phien hop (f6t suAt dt giai qUt~t ci", \'i,;c cAp bach, dap (mg yeu
eau SXKD. II(ii dong quan trj h()p ban va thAng nhat chi d(l') cal; n{li dWlg sal! day:

Chi d(io v~ 16chlie san "wil kinh doanh: pM duyo;t k~' hO(ieh nAm - qui _ 6 thang
Ih.io lU<j.ncae giai phap. h6 tn] Ban ditu Mnh kip Ihni giai quy~1 cae vm'mg mAc
pMl sinh.

Timg buuc 00 clll I;li h'>(1td6ng san "uAt kinh doanh. co ctlu Illi nganh hang, thi
trul'mg. pho.rong thlie kinh doanh, vm five dleh Iii t~"g hi~u qua vii giilm rili do.
Tllng ty I~ co du san rhAm san "wil dt "wit kMu. dn <16idAn vm Iy 1<$ C<Jclu
thllUJlg m;li XNK.

Xem xct ca~ quy~1 toli" qui - 6 thling - cl nAm, d\lc bi.;t quan tim d.}n c6n~ tlie
qu:l.n 19 tai ehinh, quan lrj nganh hilng, co cAu vAn \ay. hieu quil. su dl,lflg von vii
tri.;1 de li~t kiem,
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Giao kt hrn,lch, chi ~o phe duy~ dl,l an (fiu tu •...

Chi (f~o hoan Ihien tt>cln"lI.:,00 eht va can bQ11100ph<illcAp nhu:

• Db nhiem ean b<\: cae I'M tbng giam d&:. H(~i d6ng thilnh vien vii ki~m
smit vien cae eong ty con.

• Han hilnh cae ~uy ch~ quan Iy n(li bQ nhu: QllY e~ quan tri Cong ty, Quy
cht quan Iy dall tu, Di~ll Ie cae Cong ty COil.. di~ll ehlnh Quy che ti~n
IIJ<.1rIg•.. ,.

• flanh gia, nl$l xet viCe hoan thilnh ch(n; tnich nhi,;m VII Clla tGD, PM
TGD. KIT Cong \y vii cae ch(n; danh Hf)(lT <1llit.nI}' theo phan dip.

Kit qui 4{l14uyc:

J. Hieu qua san xu.lt kinh doanh luy chua <4t d~ nhu ~cho{lch, co cl nguyen nhan
kh.ich quan vAehu quan obu ph.in tich fJ tren. NhlITlg trimg tMi cOn¥ ty !hi vi tho!
vitng vang hm!. yen mm hem. an loiln h(m. Cong ty d;, co bllllc chuyen d6i co ban
til Cong ty kinh doanh XNK sang mo hiob C6ng ty SX - KD _ XNK. rna tY UVng
tae d(lng vao hieu quil eua Cong ty d~t m(n; khoing 40 _ 60.

2. Cae sAn phdm Clla Cong ty duqc sim xu!l 4.i nha rna,. Mng cOng ngh~ hien dl).i.cO
thwng hi~u, Ct',lhi trulmg, vm viec Cong ty dA Ung ulmg ERP vao qUill trj kinh
doanh .. ding nhu cae chimg ehi ISO. fIACCP, ICT! Care, ... ~ Iii n&1 ul.ng quan
trQng d~ <tiy manh san xuAI. pMt trifn kiob doaob. xuil khau va thlJ<.JngftllIi lrong
nlJOc.

3. f)Qi ngu can bQ quan Iy vACBCNV e6 trinh d.;.. ul.m huyGt, cUng qua viCe co diu
I\li. duo;JCdilo 1<.\0,b6 sung ~ III nhitn t6 quan trvng elm w phat trien trong thlri
gian tm,

4, SI,lgiup dit to IUn ella Tap doan Xllng diu Viet nam. J~l' hi.;t Iii he th(~ng cae Cong
ty x~g diu Iren d. nwe, Iii cae nhil pMn ph6i IOn. d<'mgthm quilng ba va kinh
doanh sim pMm scm.PelTOlimex

IV.. ~IJ~N XET.UA.'\i1lGT4. CHU]'Ir;G:
I. ~l.tm~nh

H.;.i d6ng quan tri C6ng ty dil.thi/C hi~ll nhiern V\l va ,-/Uybllhl).ntheo Di~u Ie Cong
ty vrn tillh thAn tnich nhi~m, doin k6t. HOi dbng thll'lJllg xuy&! giam sat cae ~t
d0ng cUa Co~g ty, xay.J\lIlg cac ehu trucm..s- nghi quyft, ho trq Ban TOI) trong
~t (f{ing dieu hilnh de dl).t hi~u quil. c6 gling xiiy d,rng nen mong vUng eho Sl,l
phal tri6n sau nay.

Trin eo s<'reh(n; nang n"i~ Y\Iella minh. HOOT dll tri0n khai d~u cae m:)t cong
taco d:)c bi.;t ehu trQng cong hie dAu lu pMt tri~n, t6 ehlrc dn bQ.. va cong Lie quan
trj tai chinh,

2, M.l h,n ch~:

Trifn khai cae de an dAn 1UcOn c~m

Co cm! quan Iy cUa doanh nghi.;p 51% v6n nM mt61: elm go 06.

ling pho v6'i khung hoang kinh~, I;lm pMt con ch;bn. ILmgrung.4"



V. Pllt'(J;\G IIrONG VA :\ll1f:M vI) eVA HOI OOJ'liG QUA.N TRI
:'ll1IJf.M KY 2014_ 2019.

I. TInh hinh chung:

Tlnh hinh kinh te tilt gim dcmg buUc vilO~iai ~n pllvc h6i sau suy thoai, mN sA ntn
kinh I~ Urn dil lAng trufmg tra li,li. Kinh te trong mIDC<:iing dang 00 nhUng diiu hit;u
tleh qrc. Tu>' nhien nhin chung, di~n hien kinh t~ trong nuen: .'iI.th~ gim v~n d"r bao III
eon nhi~u bi~n dOng kIlO lu,mg vm khOng II kIlOkhan, th"ch Ihlie.

V~ tinh hinh C6ng ty, ~au m(ll qUll trinh co cAu li,li,Ilnh hinh dJ 6n dinh, n{li il,n:, vi
th~ va uy tin dil t6t hon.

2. Mye ti~u:
vi kinh dounh __

Ti~p 1l,tCphal tritn (heo mo hinh cOng ty thucmg ~i quilC te, T(lp trung 03>' mi,lnh till
phAn cae nnh "\I"e. san phAm Vit;t Nam va Pitco e6 IQ'iIhf ~;mh tranh diii h;m nhu hi,lt
tieu., coo su, thi~c.

Unh V¥C kinh dnanh "m:

np Inmg cling e6 va phallri~n ~ th6ng pMn phAi ltong nlTUcdl,l1llrCn n~n tang cae
nh! philn ph.5i thu9c Petrolirne~.

Tig, tvc d~y mi,lnh gia c6ng va xuAt khAu mau vI!, son con!} nghit;p d~ t~n dl,mg thi
tnr(mg xuAt khAu, tang hi~u ,uAt v~ tu\nh day ehuy~n san XlIal.

Hoan chinh co s6' \"~t eMI ,:ho kinh doanh son: xu6ng pha mall va ehi~t rot tili mi~n, .
Trung va mien Bile.

Pluil tritn san pham s<msan xuAt thco c6ng nghf m&i.
Linh V!"C hnh doanh gia vi'
tJU'a san I~m~ lieu FAQ, AST A, vi sinh chiem 10% thi phftn xuAt khAu 4i Viet Nam
va 5% Ihi phan XuAlkMu the gim, Gift 6n dinh san Iu.:,"g (, mac t6i lItl nay. Thi
tnn'mg lJ'Vnghim Ill.Ell va Il~e My.

Kiem soat tA( nii TOkluiu thu mua vAkluiu ban hang d~ {("mhbibl dQng vt l<,rinht4n.

Pluil tri~n kinh doanh gia vi ~ao dp, t;ip tnmg nang eao n,lng lITesan xuAt nhAm dap
img (Atcae don himg tiTMy. ClUllIda, (re, N~t, Anh.
vi ddu tlr pMt Iri;n:

11000n!hi~n va pMI tri~ them cae dong san pMm san moi dap (mg nhu cAu eUa lhj
troUng.

PMt tri~n cae san ph~m cao dp trong chu6i eUllg (mg ella "an phAm gia vi chfrl hn;mg
cao.

vi quim tri lai chEn},"a ngu6n noon 1!"C:

Kitm soat eh;)t chI! rui TOtwng !loll( dVng kinh doanh, cn cAu ngubn v6n. tai ehinh,
hOl,!ld()ng dAllIU, dong tien nholm dam bao an toan lai ehinh, mang lI,!ihifu qua.

Ki~m SOa(eh3:t ehl! ehinh sa..:h chi lieu, nang cao hi~u xuat him vi{!c eUa (oan bQ bQ
may vAnhan II,I'C
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Giam sat eMt eh~ va chi d;!o kip thOi cae ho{ltdqng Clla Ixm .ti~u h:l.nh.

Duy trl tinh runh t\i chinh lanh m,lIlh, nghien cm. va ap d\lng cac e6ng CI,IqUoin ITj riri
ro Iili chinh,

3. l\I~t sAchi tii-u cO' ban:

Hang nlim, HVQI s~ ehi d,lo dy d\Olg k~ hO<lchkinh doanh va trinh UHDCl) xem
xel pM duy~ cae chi tieu hO(lt dqng kinh doanh ell han Dinh hu6ng mqt s6 chi tieu
chinh cho giai d~ 2014 -2018 nhu sau:

v6ndieu Ie Ty d'ng 152 \67 \67 \67 \80
vAn cM sit hliu TY&.\ng \85 \82 \90 200 210

Doanh thu timAn Ty&'.'ng 2.500 2.700 3.llOO 3400 3,800

1,Qinh~ lru<.it:th~ Ty d';ng \6 25 3\ 38 47
c6 tiic % 0 5 \0 \5 \5

Iren day IIIroo cao "oill dQng Clla JIDQT nhiem ky 2009 -2014, phl.!lJllghuUng nhiem VI,I

nhi~ ky 2014 -2019, thay m3.tHI)QT, t6i xin chan thanh cam ml cae quy vi cAdong diI tin
tm'mg giao lrI;mgrich va Ungho chUng loi Irong nhi;m ky vim qua.
Hqi.Mog 'luan trj vm tinh th:k trach nhi.;m cao cUng vm Han tong ~am d& dieu hirnh, pMn
dfiu thl,fChi~n lhimh eong cae nQl dung Nghi 'luya Clla l:l(Ii hoi d<1ngcJ di\flg thl1l'mg nien
nam 2014. COng ty ti~p tvc 6n dinh va timg bUlit: pMt tri~n. dmll hao quybllQi chinh dang
ella quy c6 dOng. RAtmong nI$l J~ Sl,Jtin tUl'mgva ling hQelUI"Ill) 'i cAdong.

Xin chan thinh earn (J'TIJ.

Nrri nlr¥n:

Cae c6 d'mg:

lIDOI, HKS;
Llru VT. thlJ' kyo
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