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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

Kinh thua quy vi c6 dong!

Nbi tiép nhitng khé khan tir nim 2011, trong nam 2012 kinh té thé gi6i tiép tuc am dam,
kinh té trong nudc khé khan. Thi truong tiéu thy hang héa bi thu hep, hang ton kho 16n,
san xuat dinh tré, ng xau ngin hang ting cao trong khi tin dung cho san xuét rat khé
khan. Nhiéu doanh nghiép, nhat 12 doanh nghiép nho va vira phai thu hep san xuat, ding
hoat dong hoac giai thé, da tac dong manh dén hoat dong san xuét kinh doanh cua cong
ty.

Vi vai tro quan tri, dinh hudng va gidm st Cong ty, Hoi dong quan tri ddnh gid va bao
cdo viéc thyc hién nhiém vu cua Hoi dong quan tri trong ndm nhu sau:

I.  THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2012 (ngay 06/04/2012) di thong qua viéc
mién nhiém Ong Mai Viét Sinh — Uy vién HPQT c6 don xin tir nhiém do yéu cau cong
téc, Dai hoi da bau cir 01 Uy vién HDQT thay thé 12 Ong Nguyén Quang Diing. Nhu vay,
danh sach Hoi d@)ng quan tri thoi gian con lai cda nhiém ky II (2009-2014) g@)m co:

1. Ong Tran Ngoc Chau - Chu tich HDQT
2. Ong Ha Huy Théng - Uy vién
3. Ong Pham Vin Nam - Uy vién
4. Ong Huynh Pirc Thong - Uy vién

5. Ong Nguyén Quang Diing

Uy vién

II.  PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2012:
1. Céc chi tiéu hoat dong sian xuit kinh doanh:
v Kim ngach xuat nhap khau dat 68,1 triéu USD bang 74% so véi nam 2011.
v' Doanh thu thuan dat 1.948 ty dong dat 72% ké hoach va bang 70% so voi nim
2011.
v Loi nhuan trudc thué dat 330 tridu dong so v6i ké hoach 1a 25 ty dong va so voi
nam 2011 12 9 ty dong.
v/ Tong tai san 1a 558 ty dong, ting 31% so v&i nam 2011
v Vén chu so hitu 204 ty dong, giam 3% so véi nam 2011



2. Cac mat hoat dong khac:

v/ Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty lanh manh, minh bach, béo toan vén.

v/ Xay dung mé hinh t6 chirc phit hgp véi dinh hudng phit trién Cong ty, cong tic
quy hoach, bdi dudng dao tao cdn bd, dip tmg md hinh phét trién cia to chirc
trong tuong lai.

v Ban hanh, bd sung stra doi cac quy ché dé tao hanh lang phdp ly cho hoat dong cua
Cong ty van hanh 6n dinh va ngay mot phat trién.

v/ Céng tac nghién ciru dau tu phat trién duge chi trong, cic dé dn duoc trién khai tich
cuc.

v Viéc 6ng bb thong tin ciia PITCO ludn dwoc dam bao kip thoi, cong khai, minh bach
theo diing quy dinh.

Diénh gid chung nim 2012, Cong ty khong hoan thanh ké hoach, tuy nhién xét trén bdi
canh chung vi¢c cong ty khong 10 1a su cd gang no luc cia Ban diéu hanh.

III.  HOAT PONG, THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2012
1. Hoat dong cia Hgi dong quan tri trong nam:

Hoi dong quan tri di phan cong phan nhiém cu thé dén timg thanh vién; ting cuong vai trd
tham muu cua cdc bo phan gitip viéc. Cling véi viéc xem xét, quyét dinh céc cong viée thude
pham vi phan cip, HPQT ciing dd danh thoi gian dé théo ludn, xem xét nhitng ndi dung
mang tinh dinh huéng chuyén dé nhu: dinh hudng hoat dong dinh ky, cong nghé thong tin,
céc dy dn dau tu phét trién,...

Hoi dong Quan tri d duy tri hop dinh ky mdi quy it nhat mot 1an theo nhur quy dinh trong
diéu 1¢ cong ty. Ngoai ra, Hoi dong quan tri con ¢4 nhiéu phién hop dot xuat, Xin y klen
bang vin ban dé giai quyét cic cong vige cap bach, dap tng kip thoi cho yéu cau san xuét
kinh doanh cua cong ty. Sau moi phién hop déu c6 bién ban hop va Nghi quyet theo ding
nhu quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri. Bo phan giup viéc Hoi dong quan tri da
chuén bi chu ddo cic tai liéu cho nodi dung hop va giri trude dén cdc thanh vién dé nghién
ctru nén khi hop dat hiéu qua cao.

Cic cong tic cu thé:
- Chi dao vé t6 chirc san xuét kinh doanh:
» Chi dao vé to chirc san xuit kinh doanh theo ké hoach da dugc Pai hoi déng cd
dong thong qua.
> Phé duyét cdc ké hoach nam, 6 thang, qui cho céc don vi.
» Chi dao viéc tai co cau nganh hang, thu hep bd phan kinh doanh khong hi¢u qua.
> Chu tryong vé xiic tién thuong mai, Marketing, phit trién thi truong.

Chi dao xem xét cdc quyét toan qui — 6 thang — ca niam, cong tic quan 1y tai chinh,
quan tri nganh hang, quan tri rii ro, co cu von vay va hiéu qua str dung von.

Cong tac to chirc, can bo:

Chi dao viéc hoan thién to chirc, co ché quan ly va can bo theo phan cp.

Ra sodt lai hoat dong cua céc don vi, tii co ciu, sip xép, to chic lai theo ding dinh
huéng chung cua toan Cong ty.

Stra d6i, bo sung va ban hanh mot sd quy ché nhu: Quy trinh phoi hop hoat dong
gitta Hoi dong quan tri, Ban Tong gidam dbc, Ban kiém sodt, Ho1 ddng thanh vién
Cong ty con; Quy ché hoat dong ctua Hoi dong quan tri; Quy ché tién luong.
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Cong tdc dau tu phat trién:

> Giao ké hoach, chi dao, phé duyét cic du 4n dau tu.

> Chi dao, gidm sit dy 4n dau tr xay dung nha mdy ché bién tiéu sach vi sinh hoan
thanh ding tién do.

> Hoan thanh tha tuc phét hanh c6 phiéu thudng cho ¢ déng hién hitu theo ty 16 4%
tir quy dau tu phat trién, ting von diéu 1¢ Cong ty tir 123 ty dong 1én 128 ty dong.

. Thu lao ciia Hi dong quan tri:

Thu lao cua Hoi déng quan tri dugc thyc hién theo Nghi quyét cua Pai hoi déng )
déng thudng nién 2012 vé ké hoach thi lao ctia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém sodt Cong
ty nam 2012. Cy thé nhu sau:
4 Uy vién Hoi dong Quan tri va Truong ban kiém soat: 80% thu nhap binh quéin
can bg cong nhan vién Cong ty;
4 Uy vién Ban kiém soét: 60% thu nhap binh quin cén bd cong nhan vién Cong
ty.
4 Chu tich Hoi dong Quan tri huong luong theo quy ché luong Cong ty.

. Nhin xét:

Hoat dong quan 1y cia HDQT va diéu hanh cua Ban Tong gidm dbc trong nam 2012
da tuan thu theo céc qui dinh cua phép luat; bam sat nghi quyét ciia dai hoi co dong.
Két qua kinh doanh nim 2012 dat duoc thap, do nhidu nguyén nhan ca chu quan va
khéch quan, trong d6 c6 viéc bod 16 mot s6 co hoi kinh doanh, dau tu, viéc chi dao, xtr ly
tinh hudng trong diéu kién thi truong bat on van con ling ting. Hoi dong quén tri nghiém
khic danh gid nhitng mat chua Iam duoc ciing nhu trach nhiém ciia Hoi dong rit ra
nhitng bai hoc kinh nghiém dé dat dugc két qua tt hon trong nam 2013.

CAC CUQC HQP VA CAC QUYET PINH CUA HQOI PONG QUAN TRI:

Niam 2012, Hoi dong quan tri da t6 chic 7 cudc hop Hoi dong quan tri bang nhiéu
hinh thire dé thyc hién céc Nghi quyét Dai hoi, thong qua cac ké hoach va céc bdo cdo
két qua san xuat kinh doanh quy, 6 thang; hoach dinh chién lugc kinh doanh theo quy,
nam, giai quyét cdc van dé pht trién thi trudng, cdc dinh hudng chién luoc vé phat
trién kinh doanh.

Qua cédc cudc hop, Hoi dong quan trj da quyét dinh cdc Van dé sau:

Noi dung Dai hoi dong co dong thuong nién 2012, quyét dinh ké hoach kinh doanh
nam tai chinh 2012.

Cic quyét dinh quan 1y diéu hanh cong ty thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
Thong qua két qua kinh doanh va bdo cdo tai chinh cic quy L IL IIL IV va ca nam
Quyét dinh thong qua két qua kinh doanh nam 2012, ké hoach kinh doanh nam 2013
va ndi dung trinh Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2013.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri da cd ging hoan thanh tét chire trach nhiém vy ctia minh,
ludn hanh dong vi 1oi ich ¢6 d6ng, loi ich Cong ty. Hoi dong ludn bam sat cdc chi tiéu duoc
bHDCD giao, diéu hanh theo dién bién tinh hinh thuc tién dé dinh huéng moi hoat dong cua
Cong ty. Day manh cong tdc gidm st hoat dong cua ban diéu hanh, dam bao can d6i hai hoa
céc loi ich. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh déu dua trén su
thong nhét cao cua céc thanh vién Hoi dong.
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V.  DPINH HUONG HOAT PONG NAM 2013.

Nam 2013, Cong ty phan dau ké hoach doanh thu dat 2.130 ty dong, loi nhuan 8,5 ty
dong va c6 ¢ tirc toi thleu du kién 5%. V&i muc tiéu nhu trén, Cong ty xdy dung dinh
hudng chinh trén mat sb linh vuc sau:

Linh viec thiong mai xudt nhdp khau:
Tlep tuc phat trién theo md hinh cong ty thuong mai quoc té, nang cao sirc canh tranh,
day manh kinh doanh dic biét 1 kinh doanh xuét khau ddi véi cdc nganh hang Pitco
co loi thé nhu Hat tiéu, Cao su, Thiéc.

Linh vuec san xudt:
Kién tri tiép tuc xdy dung va phit trién Cong ty TNHH MTV Son Petrolimex thanh
cong ty son cong nghiép va dan dung manh tai Viét nam, quang ba san pham, phat
trién nha phan phdi va dai 1y noi dia phu khap toan qudc va ting budc phit trién xuat
khau son sang thi truong nudc ngoai.

Khai thac tot cdc san pham cua nha mdy ti€u chat lugng cao, tirng budc tham gia sau
vao chudi cung ng, gia tang gia tri va tao sy phat trién bén viing.

Linh viee dau tw phdt trién:
Hoan thién va phét trién thém cic dong san pham son mdi dap ung nhu cau cua thi
truong dac biét cho san pham son cong nghiép.

Phat trién céc san pham cao cap trong chudi cung rng cua san pham ti€u chat luong
cao.

Linh vuc khdc:
Kiém sodt chat ché rui ro trong hoat dong kinh doanh, co cau ngudn von, tai chinh,
hoat dong dau tu, dong tién nham dam bdo an tai chinh, mang lai hi¢u qua.

Kiém soat chat ché chinh sich chi ti€u, nang cao hi€u xuat lam viéc cua toan bo bo
mdy va nhan luc

Gidm sét chat ch€ va chi dao kip thoi cac hoat dong ctia ban diéu hanh.
Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, nghién ctru va dp dung cdc cong cu quan tri rui
ro tai chinh.

Hoi ddng quan tri v6i tinh than trach nhiém cao cung voi Ban Téng Gidm dbc diéu hanh, phin
dau thye hién thanh cong cdc ndi dung Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong nam 2013, Cong ty
tiép tuc 6n dinh va tirng budc phat trién, dam bao quyen loi chinh ddng cua quy c6 déng. Rat
mong nhan dugc sy tin twdng va ung hd cua quy vi cd dong.

Xin chan thanh cam on./.

Noi nhén: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Cic c6 dong; CONG TY CO PHAN XNK PETROLIMEX
- HDPQT, BKS; Chii tich
- Luu VT, HPQT. (da ky)
Tran Ngoc Chau



